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Parteal —- CONTEXTUL

Destinat deopotriva celor din interiorul, cat si celor din exteriorul scolii, planul de
actiune al scolii:

<+ Concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei: dobandire de
abilitati, atitudini, competente;

*+ Asigura concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului: curriculum, resurse material-functionale, resurse
umane, relatii sistemice si comunitare;

< Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung al scolii intr-o
lista de obictive pe termen scurt, ce pot fi usor intelese si manageriate;

Baza realizarii acestor deziderate o constituie:
- descentralizarea sistemului de invatamant.
- asigurarea calitatii in invatamant.

Declaratia de politici si autoritate in domeniul calitdtii

Sub aspectul cunostintelor pe care le furnizeaza, al importantei si al relevantei lor, al
abilitatilor pe care le formeaza, invatamantul conditioneza astazi performanta,

competitivitatea si bunastarea.

Calitatea invatamantului este apreciata conform standardelor educationale comune
diferitelor profesii si specializari. In contextul actual al concurentei in domeniul
invatamantului, definitivarea sistemului de asigurare a calitail devine un obiectiv
fundamental pentru dezvoltarea ulterioara a liceului nostru.

Asigurarea calitatii este un proces colectiv prin care grupul nostru se asigura ca
standardul ridicat al procesului instructiv-educativ se mentine la nivelul fixat prin misiunea

sa.

Luand in considerare preocuparea organizatiei noastre de a :

- dezvolta magementul prin implementarea si imbunatatirea continua a unui sistem de
management al calitatii

- realiza si demonstra performantele in domeniul calitatii, managementul la cel mai inalt
nivel al LICEUL ,UDRISTE NASTUREL” a decis documentarea, implementarea si
imbunatatirea continua a unui sistem de management al calitatii in conformitate cu cerintele
standardului 1ISO 9001:2001 — Sistemul de management al calitatii.

In scopul atingerii acestui obiectiv major, grupul nostru trebuie sa-si mentina
sistemul de management al calitatii prin care sa ne convinga pe noi, pe elevii nostri si
organizatiile externe ca:

- diplomele si certificatele acordate la incheierea studiilor deschid pentru elevi perspectiva
unei prezente profesionale competitive

- obiectivele specializarilor sunt stabilite in mod corespunzator

- mijloacele si resursele disponibile pentru atingerea acestor obiective sunt adecvate
activitatea profesorilor se situeaza la nivelul standardelor stabilite

Scopul sistemului de management al calitatii nu este numai garanta
corespunzatoare a proceselor ci si imbunatatirea continua a acestora.

Pentru a intari si consolida reputatia si performantele grupului no&
intreg personalul didactic si nedidactic sa adere la politicile si proceduri
procesul de invatare sa fie indreptat spre excelenta.
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Ne angajam sa folosim toate resursele necesare umane si materiale, in scopul:

« asigurarii permanente a calitatii serviciilor furnizate, construind astfel o imagine de
excelenta a organizatiei pe piata

e respectarii cerintelor legale si reglementate, ca si satisfacerii asteptarii tuturor
partilor interesate (clienti, angajati, furnizori, parteneri)

» imbunatatirii permanente a sistemului de management al calitatii
In acest sens se vizeaza:

+ introducerea de noi abordari de predare-invatare la care accentul sa fie pus pe
cresterea interactivitatii si actualizarii informatiilor, folosirea de sisteme de evaluare a
cunostintelor dobandite de elevi bazate pe testarea abilitatilor acestora de a prelucra
informatiile primite si mai putin pe capacitatea lor de memorare

+ imbunatatirea continua a pregatirii personalului si a conditiilor in vederea satisfacerii
cerintelor stabilite pentru pregatirea si formarea elevilor

Ma angajez sa pun in aplicare aceste politici, sa pun la dispozitie resursele materiale,
informationale si financiare necesare — in limita disponibilului existent prin proiectia de
buget, sa mobilizez intreg personalul LICEULUI ,UDRISTE NASTUREL” in vederea atingerii

obiectivelor propuse.

Politica devine obligatorie din momentul semnarii ei.

Director,
Prof. Calina Marian
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CONTEXT LEGISLATIV, POLITIC-INSTITUTIONAL, SOCIAL-ECONOMIC, CULTURAL

S| ECOLOGIC

Programul de Guvernare;

Strategia dezvoltarii invatamantului preuniversitar;

Strategia descentralizarii invatamantului preuniversitar;

Legea nr. 87/13.04.2006 pentru aprobarea 0.U.G 75/2005 privind asigurarea
calitatii in educatie;

Planul regional de actiune pentru invatamant (PRAI);

Planul local de actiune pentru invatamant (PLAI);

Legea invatamantului nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;
ROFUIP nr. 5079/2016

Legea nr. 128/1997 privind Statutul personalului didactic;

Legea nr. 349/2004 pentru modificare si completarea Legii nr. 128/1997 privind
Statutul personalului didactic;

0.M.Ed.C. nr.5020/23.09.2005 privind aprobarea Metodologiei continuarii studiilor
dupa finalizarea invatamantului obligatoriu cu modificarile si completarile
ufterioare;

Regulamentul privind actele de studii si documentele scolare in invataméantul
preuniversitar aprobat prin O.M.Ed.C. nr.3502/3.03.2005 cu modificarile si

completarile ulterioare;

Hotararile Guvernului Romaniei privind aprobarea Strategiei pe termen scurt si
mediu pentru formarea profesionala continua;

Hotararile Guvernului Romaniei referitoare la organizarea si functionarea

sistemului de invatamant preuniversitar si a unitatilor scolare;

O.M.E.C.S privind Metodologia de Organizare a examenului de Bacalaureat;
O.M.Ed.C. 330 / 2007 privind aprobarea Metodologiei privind repartizarea
fondurilor in vederea dotarii unitatilor de invatamaéant preuniversitar

OM 3844/2016-regulament regimul actelor de studiu documente scolare




LICEUL ,,UDRISTE NASTUREL”
Com. Hotarele, jud. Giurgiu, tel. 0246/247270, fax 0246/247021,
E-mail: gsudristenasturel@yahoo.com

1.1. MISIUNEA SI VIZHUNEA SCOLII

Scoala noastra ofera sanse egale de dezvoltare personaia si profesionala,
asigurand prin cuprinderea copiilor si tinerilor in toate nivelurile de invatamant,
continuitatea formarii temeinice intr-un climat de siguranta fizica si morala a
populatiei scolare nu numai din comuna ci si din zona.

Din acest deziderat deriva subcomponente ca:
- crearea unui climat educativ si de invatare eficienta ;

- pregatirea generala si specializata temeinica;

- asigurarea parintilor ca educatia copiilor se face intr-un mediu sigur, intr-o
formare permanenta.

Liceul ,Udrigte Nidsturel” isi propune sd dezvolte un mediu intercultural favorabil
invatarii, sd le ofere elevilor un start solid in educatie, prin dezvoltarea i imbogitirea
cunostintelor §i prin modelarea personalitatii lor, integrarea relevanta in societate a elevilor
proveniti din orice mediu social cu scopul de a forma personalitati integre, care sa
contribuie la rezidirea valorilor democratice in societatea contemporana.

Formularea misiunii

1. 84 formam si sa consolidam deprinderi, abilititi si competente ce permit incadrarea
pe piata muncii;

2. S& creem un cadru in care profesorii nostri sa se simta impliniti profesional;

3. 83 asiguram elevilor un nivel intelectual, moral si civic universal.

O SCOALA PENTRU VIITORUL TAU!
Realizarea acestor obiective printr-un curriculum in dezvoltare locald specific gi

printr-o valorificare eficientd a resurselor umane gi materiale va raspunde cerintelor gi
expectantelor elevilor, péarintilor, profesorilor §i comunitatii.

VIZIUNEA $COLll

1. Formarea capacititii de a reflecta asupra lumii, de a formula gi rezolva probleme pe
baza relationdarii cunostintelor din diferite domenii;

2. Dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reugita sociala: comunicare,
gandire critica, luarea deciziilor, prelucrarea gi utilizarea contextuald a unor

informatii complexe;

3. Cultivarea expresivititii si sensibilititii in scopul implinirii personale si a
promovarii unei vieti sociale de calitate;

4. Formarea autonomiei morale.

VALORI CHEIE ALE $SCOLII:

v' Deschidere
» in relatii interumane
» catre practici europene
» pentru parteneriat

v' Echipa
» invatam sa dezvoltdm Tn comun experiente individuale

v' Dezvoltare personala
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» prin formare si perfectionare permanenta

v' Eficienta
» in concordanta cu cerintele piefei muncii
» exprimata prin raportul efort - rezultate

Principii pe care le cultiva Liceul UDRISTE NASTUREL - HOTARELE:
v toti elevii doresc s invete si ei trebuie incurajati in acest sens;
v" dacd unii refuza sa o facd, sau intAmpina dificultati, ei trebuie ajutati sa le
depageasca si sa nu fie etichetati drept ,dificili’;
v nu existd o metoda ,sfantd” de predare. Exista loc pentru o multitudine de metode;
v" in clasa, profesorii trebuie sa fie mentori, nu doar manageri, supervizori sau
instructori.
Telul nostru trebuie sa fie cel al instituirii unei atmosfere in care sa poata fi respectate
urmatoarele ,percepte”:
o copiii trebuie respectati si ascultati;
o copiii sunt incurajati sa creada ca pot $i trebuie sa faca bine un lucru ,de prima
data”;
o teama nu are ce cauta in acest proces;
o parintii sunt incurajati sa joace un rol activ in cadrul acestui proces;
o scoala creeaza si intretine stranse legaturi cu comunitatea locala.
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1.2. PROFILUL SCOLII - PREZENTAREA UNITATII SCOLARE

1.2.1. Scurt istoric si localizare

CLADIREA LICEULUI

Liceul a fuat fiintd in anul 1963, ca liceu
teoretic cu clasele I-XI, iar din 1964, cu clasele |-
Xll, avand titulatura de ,Scoala Medie". in anul
19686, unitatea scolara a primit numele de Liceul
teoretic ,Mihail Sadoveanu”.

Ca liceu teoretic a functionat cu clasele I-Xil
pana in 1977 cénd a devenit liceu agroindustrial
cu clasele a |X-a - a Xli-a, iar Tn ianuarie
1990 a redevenit liceu teoretic.

in anul 1994 primeste denumirea carturarului
umanist Udriste Nasturel! , si Tn anul 2001 $coala
generald cu clasele |- VIII se comaseazd cu
Liceul, Udrigte Nasturel ” functloneaza ca Liceu teoretic cu clasele I-XII .

Anul 2005 este anul transformarn in Grup Scolar avand si Scoala de Arte $i meserii. In anul
2011 se revine la titulatura de liceu.

l.ocalizare:

Suntem situati in zona de S.E. a judetului Giurgiu, Tn comuna Hotarele, localitate situata la
intersectia unor artere principale de circulatie, ce faciliteaza naveta elevilor .
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CAPACITATEA EDUCATIONALA

Exista o buna concordanta intre strategia de dezvoltare a scolii i contextul social
economic. Institutia dispune de o organizare coerenta si de un sistem adecvat de
conducere gi administrare, are o baza materiala si resurse financiare necesare

functionarii stabile pe termen scurt si mediu precum si resurse umane pe care se poate
baza pentru a realiza misiunea si obiectivele propuse asumate.

1.competenta
si motivarea
personalului
didactic
2.calitatea
elevilor
3.calitatea
curriculei

4 .calitatea
programelor
5. calitatea
metodelor
didactice
6.calitatea
resurselor
materiale

7 .disponibilita
tea
resurselor
financiare
8.calitatea
facilitatilor(bi
blioteci,
servicii de
asistenta
sociala

9. facilitati
pentru
personalul
didactic

COMPETENTA MANAGERIALA
A PERSONALULUI DE CONDUCERE

Calitatea
Activitatii
educational
e

Calitatea
Procesului
Didactic

Calitatea altor
servicii
furnizate de
insitutia de
invatdmant

FACTORII EXTERNI INSTITUTIEI DE
INVATAMANT
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1.competenta
personalului
2.motivarea
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disponibilitate
a lui
3.calitatea
resurselor
materiale
disponibile

4 . disponibilitat
ea resurselor
financiare
atrase
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1.2.2. RESURSE UMANE

Clase si efective de elevi pe niveluri de invatimant, la inceputul anului gcolar curent (2016 —2017):

Nivel de Numar de Numar de Forma Limba de
invatdmant clase/ elevi/ copii/ de invatimant predare
grupe adultj:

Pregcolar 4 70 Zi ROMANA
Primar, ClDO 1 25 Zl ROMANA
din care cl. l-a A 1 19 Zl ROMANA

cl l-aB 1 16 Zl ROMANA
c.a-ll-aA 1 17 Zl ROMANA
c.a~ll-aB 1 16 Z| ROMANA
cl. a-lll-a 1 20 Zl ROMANA
cl. a-V-a 1 15 4| ROMANA
Total 7 58
Gimnaziu, 1 21 Zi ROMANA
din care ¢cl.a-V-a
c.a-Vl-aA 1 17 ZI ROMANA
c.a-Vl-aB 1 16 Zl ROMANA
cl. a—Vll-a 1 20 ZI ROMANA
cl. a—-Vlll-a 1 19 P ROMANA
Total 5 93
Liceal, cl. a=X-a 3 81 Zl ROMANA
{ciclul inferior) cl. a—X-a 3 90 Zl ROMANA
din care Total 6 171
Liceal ¢l. a—Xl-a 4 96 2l ROMANA
{ciclul superior) cl. a—Xll-a 4 85 2| ROMANA
Total 8 181
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Distributia efectivelor de elevi, din_anul scolar curent 2016 - 2017, in functie de filiera,
profil / domeniu, specializare / calificare profesionala:

Nr. | Nivel Filiera Profil / Specializare / Numar clase Numar
Crt. | /[Forma Domeniu Calificare profesionala elevi
1. Liceal | TEORETICA REAL MATEMATICA - a-Xl-a 1 14
fzi INFORMATICA
a-Xll-ka |1 16
Liceal/ REAL STHNTE ALE NATURII | a-X-a 1 23
zi
a-Xl-a 1 28
a-Xll-a |1 17
UMAN STIINTE SOCIALE a-IX-a |2 50
a-X-a 1 31
a-Xl-a 1 30
a-Xll-a |1 28
Liceal/ | TEHNOLOGICA | SERVICH / TEHNICIAN IN a-1X-a 1 31
Zi ECONOMIC | ACTIVITATI
ECONOMICE
a-X-a 1 36
a-Xl-a 1 24
a-Xll-a |1 24
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Distributia efectivelor de elevi, din anul gcolar curent 2016 - 2017, in functic de sex:

Clasa Total Fete
Gradinita Hotarele gr.mica 23 11
Gradinita Hotarele gr.mare 23 11
Gradinita Scarisoara 14 6
Gradinita Hotarele Deal 10 5
Cls preg 25 16
Cisl A 19 10
CisiB 16 7
Cisll A 17 5
CisliB 16 8
Cis il 20 14
Cls IV 15 7
CisV 21 10
Cls VI A 17 10
Cis VIB 16 6
Cls Vil 20 10
Cls Viil 19 8
Cls IX §1 25 13
Cls IX §2 25 11
CisIXE 31 12
Cls X N 23 5
Cls XS 31 12
Cis XE 36 15
Cls XI| 14 7
Cls XI S 30 19
Cis XI N 28 12
Cls XI E 24 18
Cls XII N 17 5
Cls XII S 28 19
Cls Xl | 16 8
Cls XII E 24 8
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1.2.3 INFORMATII PRIVIND RESURSELE UMANE

PERSONAL DIDACTIC

Personal didactic | tot@! | pregcolar | primar gimnazial liceal

angajat:

- cadre didactice titulare

22

- cadre didactice

o

suplinitoare calificate / cu
norma de baza in
unitatea de invatdmant

- Asociat

- pensionari

- ANGAJATI PE
PERIOADA
DETERMINAT
A FARA
STUD!
CORESPUNZ
ATOARE
POSTULUI dar
cu studii
superioare

Liceul "Udriste Nasturel”
Nr. cadre didactice

40
as
30
25
20
15
10
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Procentul cadrelor didactice titulare si suplinitoare

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numér personal didactic calificat: ‘ Numaér personal didactic
Cu doctorat | gradul | gradul Il | cu definitivat | fara definitivat Necalificat
- 15 17 6 5 2

Distributia pe grupe de vechime a personalului didactic angajat:

Vechime debuta | 3-bani | 6-10 11- 16- 21- 26- Peste 30
nt ani 15ani 20ani 25ani 30ani

_in 11 5 8 3 2 6 5 5

fnvatimant

- in unitate 11 5 8 3 2 6 5 5

Distributia pe grupe de varsta (ani) gi sex:

Sub 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 50-54 |55-59 | 60-64 | Peste 65
25
1 1 3 6 3 3 2 4 2 1

F 2 3 2 2 2 2 1 3 1 -

DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

In anul scolar 2015- 2016, 20% din cadrele didactice au participat la cursurile de formare
organizate de CCD Giurgiu.
Un numar de 3 cadre didactice au urmat cursurile de formare organizate de Universitatea
Pitesti - Management educational preuniversitar performant: Calina Marian, Simona Mihaila
si Vlad Mitus.
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PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR

Total personal didactic auxiliar: 5

Distributia personalului didactic auxiliar, in functie de calificéri:

Functia Numar Calificarea (DA sau NU)
persoane

CONTABIL 1 DA

SECRETAR 1 NU

BIBLIOTECAR 1 DA

ADMINISTRATOR 1 NU

INFORMATICIAN 1 DA

Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal didactic auxitiar, conform normativelor in vigoare:
100 %.
PERSONALUL NEDIDACTIC (ADMINISTRATIV)

Total personal nedidactic angajat: 9
Distributia personalului nedidactic angajat, in functie de calificari:

Functia Numar Calificarea (DA sau NU)
persoane

MUNCITOR 1 DA

INGRIJITOR 4 NU

PAZNIC 3 NU

SOFER 1 DA

Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal nedidactic, conform normativelor in vigoare: 100%

ANALIZA SWOT - RESURSE UMANE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

» Personal didactic calificat « Lipsa de continuitate a
Deschiderea spre nou a cadrelor didactice personalului didactic la anumite

» Experienta profesorilor in proiectarea didactica, discipline
managemer_ﬂ ed_ucational si in derularea unor « Nu toti profesorii sunt capabili s
programe si proiecte _ utilizeze mijloace tehnice ~GWANH
formarea continua a profesorilor moderne Tn procesul d

* Imbunatdtirea promovabilititii la examenul de invatare:
bacalaureat si la testele nationale; e Cadre didactice refrac

* Procent de promovabilitate ridicat si constant la reforma
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examenul de Atestare Profesionalal. » Agiomerarea unor cadre
Participarea elevilor la concursuri si olimpiade didactice datorita sarcinilor
interdisciplinare. inegal repartizate
Rezultate deosebite in domeniile cultural-artistic | e Utilizarea unor metodologii
si sportiv inadecvate de anumite cadre
Colaborare eficienta intre factorii de decizie din didactice
scoala: echipa manageriala, Consiliul de ¢ Rezultate slabe a elevilor la
Administatie, Comisia de Asigurarea Calitatii, invatatura
Consiliul Local » Slaba colaborare a parintilor cu
Climat favorabil stimulativ scoala
Participare activa la activitatile extracurriculare

OPORTUNITATI AMENINTARI
Nevoia de calificare crescanda in domeniile: e Scaderea populatiei scolare
economic, comert e Repartizarea computerizata
Colaborare cu Universitatea din Pitesti - centratd pe performante scolare
MEDURUR fara legatura cu aptitudinile
Sprijin din partea comunitatii locale — primarie, elevilor
biserica, politie, etc. o Situatia precara a familiilor din
Diversificarea ofertei de formare continua a mediul rural
profesorilor din partea C.C.D. e Rata crescuta a abandonului

scolar
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MONITORIZAREA EXTERNA

1.3. ANALIZA REZULTATELOR S| EVOLUTIILOR DIN ANUL SCOLAR
TRECUT

Ca urmarea a recunoasterii activitatii desfasurate, scoala noastrd a devenit:

* Partenera a Asociatiei Profesionistilor in Protectia Mediuiui.
» Partenera cu Parcul Natural Comana.
* Partenerd a numerosi agent{i economici printre care:

Partener social (adresd, telefon, domeniu de activitate) | Modul de realizare a parteneriatului
la nivelul elevilor (nivel liceu,
calificarea, specializarea)

S.C. MADA S.R.L. : Com. Hotarele, tel: 0246247344, RD: Tehn in activitati economice
Comert
S.C. IDRDACO S.R.L., Com. Hotarele, tel:-, Comert | RD: Tehn in activitati economice

S.C. PRUNDQ S.R.L., Com. Prundu, tel: -, Comert RD: Tehn in activitati economice

S.C. ALEXANDRA STYLE S.R.L., Com. Isvoareie, tel: - | RD: Tehn in activitati economice
, Comert

S5.C. ACASA S.R.L., Com. Valea Dragului, tel: RD: Tehn in activitati economice
0723202967, Comert

SC VALSIR S.R.L., Com. Greaca, tel: -, Comert RD: Tehn in activitati economice

S.C. ANDIBO S.R.L. Com. isvoarele , 0728078870, RD: Tehn in activitati economice
Comert
S.C. STAN COOP S.R.L. Com. Isvoarele, tel: -, Comert | RD: Tehn in activitati economice

S.C. CRIVIS S.R.L.Com. Hotarele tel: 0246247220, RD: Tehn in activitati economice
Comert

P.F. FLAMINZEANU FILOFTEIA, Com Greaca, tel: RD: Tehn in activitati economice
0246246183, Comert

A.F. IOANA BIRJARU S.R.L, Com Heresti, tel: RD: Tehn in activitati economice
0723923697, Comert

S.C. PRUDENT S.R.L., Com Prundu, tel: -, Comert RD: Tehn in activitati economice

S.C. DISCO CLUB MAGIC SHOW IMPEX S.R.L., Com. | RD: Tehn in activitati economice
Heresti, tel: -, Comert

5.C. DAN & COST COMSERVICE S.R.L., Com. RD: Tehn in activitati economice
Hotarele, tel: - , Comert

S.C. CASIN S.R.L., Com Heresti, tel: 0213343648, RD: Tehn in activitati economice
Comert

5.C. MIKY & SILVY S.R.L., Com. Hotarele, tel: -, RD:
Comert

P.F. ENACHE VASILE, Com Isvoarele, tel: -, Comert | RD:
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P.F. PUBNARU MARIAN, Com. Prundu,tel: -, Comert | RD: Tehn in activitati economice

S.C. ANDRESCOM S.R.L., Com. Hotarele, tel: RD: Tehn in activitati economice
0723921112, Comert

S.C. GESIT S.R.L., Com. Isvoarele, tel: -, Comert RD: Tehn in activitati economice

S.C. ALCHIMEX S.R.L., Com. Heresti, Tel:0246247773, | RD: Tehn in activitati economice
0246247772, Comert

CONSUM COOP, Com. Hotarele, tel. 0246247189, RD: Tehn in activitati economice
Comert

S.C. LA COSTI S.R.L. Com. Hotarele, tel: 0722316076, | RD: Tehn in activitati economice
Comert

S.C. TOTAL 49 PROD COM S.R.L., Com. Isvoarele, tel: | RD: Tehn in activitati economice
0246247709, Comert

S.C. BUSTA IMPEX S.R.L., Com. Hotarele, tel: RD: Tehn in activitati economice
0246247178, Comert

8.C. CRIFLOREX S.R.L., Com Hotarele, tel: -, Comert | RD: Tehn in activitati economice

¢ Partenerd a comunitétii locale.
s Partenera Parohia Hotarele
» Partenera cu organizatii nonguvernamentale — ONG-uri — Filiara de Cruce Rosie
Giurgiu
Consiliul de Administratie $i cadrele didactice sunt preocupate de cresterea calitatii
procesului instructiv educativ si de modernizarea bazei materiale:

>

Cadrele didactice sunt preocupate nu numai de formarea profesionali a elevilor, ci si de
formarea lor ca indivizi, capabili de a relationa, de a se integra in variate grupuri
profesionale si socio-culturale;

Cadrele didactice ale scolii au o preocupare deosebitd pentru formarea profesionali;

Pentru prevenirea delincventei juvenile si a consumului de droguri am colaborat cu Politia
Com. Hotarele si Inspectoratul de Politie Giurgiu;

Pentru a cunoagte mai bine elevii si pentru ca acestia si fie pusi in situatii de comunicare cit
mai diverse, cadrele didactice organizeazi excursii, serbiri, vizionari ale unor spectacole de
teatru urmate de dezbateri etc.

Pentru a asigura necesarul de formare a cadrelor didactice din scoald, in vederea alinierii
activitatii la standardele de calitate din domeniu, in cadrul CCD au fost derulate cursuri de
formare care prin tematica s3 satisfaci nevoile cadrelor didactice si ale unitatii de
invatimant.( Invitarea centrati pe elev, Scoala dirigintilor, Integrare europeani si proiecte
internationale, Integrarea calculatorului in predare in invatiméntul preuniversitar s.a.)

Pentru asigurarea conditiilor optime de invatare, a fost achizifionat mobilier in majoritatea
sililor de clasi;

Pentru mai buna informare a personalului si a elevilor a fost realizatd o~ FKi
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» La olimpiadele scolare si concursuri, elevii nostri au obfinut an de an numeroase premii $i
mentiuni, pastrand traditia scolii;

7 Rezultatele scolare:

AN SCOLAR 2015-2016

Locul al II-lea Concursul National ,Numai poetul” - Beresti Galati - Serban Nicoleta

clasa a XI-a I
Locul al II- lea Concursul regional Festivalul de poezie cu forma fixa Bucuresti - Petre

Marian clasa a X-a
Mentiune - Concursul National de epistole Homo faber Anghel Daniela clasa a XI-a

AN SCOLAR 2014-2015

1.Concurs International de creatie literara lagi 2014

Premiull Tane Cristina a Xll-a S

Premiul al li-lea Flamanzeanu Andreea Xl

2. OLIMPIADA DE LIMBA, CULTURA SI LITERATURA ROMANA FAZA JUDETEANA-

2014

Locul 2 Anghel Daniela cls.IX |

Locul 4 Serban Madalina cis X |

Locul 2 llie Miruna cls XI S

Locul 2 Tane Cristina cls XIl S Prof coord.Mihaila Simona

Anul scolar 2013-2014

REZULTATELE OLIMPIADEI DE LIMBA, CULTURA SI LITERATURA ROMANA
FAZA JUDETEANA- 2014

Nr. Crt. Coordonator NUMELE 81 PRENUMELE CLS PUNCTAJ
Locul 2 Mihiild Simona Anghel Danicla 9 106
Locul 4 Mihaila Simona Serban Midilina 10 62
Locul 2 Mihiild Simona Ilie Miruna 11 101
Locul 2 Mihaild Simona Tane Cristina 12 101
REZULTATELE
OLIMPIADEI UNIVERSUL CUNOASTERII PRIN LECTURA
Locul

SCOALA ELEV CLS PROF. COORDONATOR
2 Lic. Udriste Nisturel BUSTA EDUARD 5 NEDELCU FLORINA
3 Lic. Udriste Ndsturel ZELDEA ROBERT 5 NEDELCU FL.ORINA
4 Lic. Udriste Nasturel GEORGESCU ANDREEA 6 NEDELCU FLORINA
3 Lic. Udriste Nasturel LAZAR MIHAELA 7 NEDELCU FL.ORINA
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Rezultatele Concursului International de creatie literara Iasi 2014
Premiul I Tane Cristina aXll-a8S
Premtul al II-lea Flamanzeanu Andreea aX-al
Anul scolar 2012-2013

1. Locul al li-lea Olimpiada de limba si literaturd roman3 — faza judeteand Vasile Gabrieta
{coord. prof. Silvian Floarea)

2. Locul al ll-lea Olimpiada de religie - fazajudeteand lancu Cristina (coordonator prof
Marius Ene)
3. Locul al lll -lea Olimpiada de religie - fazajudeteand Tiganild Mihaela(coordonator prof
Marius Ene)

4, Locul al il-lea Olimpiada de geografie - faza judeteand Ene lulian (coordonator prof.

Andreea Cristofor)

5. Locul a! li-lea Olimpiada ONSS - faza judeteana Raducanu Adriana
(coordonator prof. Vasile Chirita)

7. Mentiune Concurs de creatie literara Brdila - faza nationald Lazar Mihaela
(coord. prof. Simona Mihaila)

8. Premiu special Concurs regional Poezie cu forma fixd - faza regionala Lazar Mihaela
(coordonator prof. Simona Mihaila)
9. Mentiune- Olimpiada de bioiogi - faza judeteand Ungureanu Cristina

Anul scolar 2011-2012

1. Locul | Olimpiada de limba si literaturd romanad - faza judeteand Clonda lulia
{coordonator prof. Silvian Floarea)

2. Locul al Illl-lea Olimpiada de limba si literaturd& romand - faza judeteand
Cicireaga Luiza,Ceausu Silvia (coordonator prof. Silvian Floarea)

3. Mentiune Olimpiada de Ilimba si literaturd romana - faza judeteana

Dénalache Alina (coordonator prof. Silvian Floarea), Popa lolanda (coordonator prof.
Simona Mihaila)
4. Locul |  Olimpiada de geografie - faza judeteand Ene lulian
(coordonator prof. Andreea Cristofor)
5. Locul il Religie - faza judeteand Déndélache Alina
Mentiune Religie - faza judeteana lordache Florin, Chirea Andreea, Burda Marina
(coordonator prof Marius Ene)

6. Locul ! handbal fete - faza pe judet

7. Locul 11 handbal fete - etapa pe zona

(coordonator prof. Vasile Chirita)

8. Locullll  tenis de masa baieti liceu - faza pe judet
(coordonator prof. Vasile Chirita)

9. Locull cros baieti liceu - faza pe judet

(coordonator prof. Vasile Chirita)

10. Locul ll CMS - faza pe judet.

(coordonator prof. Vasile Chirita)
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Anul gcolar 2010-2011

® Limba roména participare faza judeteana locul IV
Educatie fizicad Olimpiada sportului scolar, handbal fete clasele V-Vill locul | faza pe judet si locul
Il la etapa pe zona, handbal fete liceu locul IIl pe judet tenis de masa baieti liceu locul | pe judet,
cros baieti liceu locul Il individual pe judet

Locul | — Olimpiada de religie — etapa nationala

o 27 Xl Locul | - handbal fete- judet — Olimpiada Nationala a sportului scolar-
gimnaziu;

o X Locul lll - handbal fete - liceu — Cupa Federatiei Judetene de handbal;

e Xl Locul lll cros - Geanina Achim;

o« 121l Locul | sah Minciu Mihaela X I;

o 121l Locul I} sah Caciu Gabriel Xl I;

e 16-18 V Locul VI echipa de handbal fete — gimnaziu;

o 18V Locul Hl  echipa de fothal — liceu- faza pe judet.

Anul scolar 2009-2010
Locul iV — Olimpiada de limba si literatura romana
Anul gcolar 2008-2009

Locul lil — Olimpiada de limba si literatura romana - Manta Oana —cls. X
“+ Diploma participare concurs — Zilele Europei

Diploma participare concurs — Gardianul mediului

Locul Il - Faza Judeteana — Handbal fete

Locul llf - Faza Judeteana — Fotbal baieti

A
(2 .“ -

»

%

»
"O

Anul gscolar 2007-2008
% Locul | - Faza nationa O.N.S.S.— Echipa de handbal fete
% Locul Il - Prefect pentru o zi: Manta Oana, Nedelcu Catalin

Rezultate la examenele nationale:

1. Procent de promovabilitate la Teste Nationale 2015-2016 : 95%
Procent de promovabilitate la Teste Nationale 2014-2015 : 95%
Procent de promovabilitate la Teste Nationale 2013-2014 : 95%
Procent de promovabilitate la Teste Nationale 2012-2013 : 90%
Procent de promovabilitate la Teste Nationale 2011-2012 : 90%
Procent de promovabilitate la Teste Nationale 2010-2011 : 90%
Procent de promovabilitate la Teste Nationale 2009-2010 : 90%
Procent de promovabilitate ia Tezele Unice  2008-2009 : 88%

2. Procent de promovabilitate la Bacalaureat:
- 2016 — 38%
- 2015 - 34%
- 2014 — 26%
- 2013 - 32%
- 2012 - 46%
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- 2011 -51%

-2010 - 59%

-2009 - 56%
3. Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune {majoritatea mediilor peste
7)— 61,32 %. '
6.Abandon scolar: Rata abandonului scolar: in 2015 - 1,70%

Rata abandonului scolar: in 2015 — 1,10%
Rata abandonului scofar: in 2014 - 1,20%
Rata abandonului scolar: in 2013 — 1,90%
Rata abandonului scolar: in 2012 — 1,50%
Rata abandonului scolar: in 2011 - 1,20%
Rata abandonului scolar: in 2010 — 1,90%
Rata abandonului scolar: in 2009 - 2,50%
Rata abandonului scolar: in 2008 - 2,50%
Rata abandonului scolar: in 2007 - 2,50%

1.3.1. RESURSE MATERIALE:
Suprafata totald de care dispune scoala 7463 m?, din care:
e Suprafats construitd - 1210 m?®
o Destinatia cladirilor — spatii de invatamant.

- Numar sali de clasa — total — 18, din care:
- Laboratoare — 4, din care:

- informatica - 1
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- fizica-1

- chimie -1

- biologie- 1

- cabinete -8

- CENTRU DE DOCUMENTARE S| INFORMARE: - numar de volume: 16000
- Numar de cititori: 695

- Numar carti imprumutate/an scolar: 13221
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Centrul de Documentare si Informare

- Spatii sanitare:

- 2 lavoare cu apa curenta
- 2WC interioare

- 1 latrina exterioara
Mijloace de invatamant audio-video de folosinta comuna: 6 laptop-uri,

5 Videoproiectore, 1 Videorecorder, 1 Radiocasetofon, 1 TV.

Panou de pe culearul intrarii pricipale cu date despre carturarul Udrigte Nasturel,
patronul spiritual al liceului
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ANALIZA SWOT - RESURSE MATERIALE

PUNCTE TARI

» 2 corpuri de cladire cu 18 sali de clasa si 4
laboratoare

» 2 cabinete informatica

« existenta Centrului de Documentare si

Informare cu un fond de carte foarte vast

incalzire centrala proprie

conectare la internet

dotarea laboratoarelor

mobilier scolar nou

microbuz

PUNCTE SLABE

lipsa unei sali de sport, desi exista
materiale si aparate sportive noi
insuficiente laboratoare

lipsa atelierelor scoala

lipsa cabinetului medical

OPORTUNITATI

» colaborarea cu agenti economici pentru
pregatirea practica a elevilor

« accesul la programe de finantare pentru
dezvoltarea gcolilor din mediul rural

AMENINTARI

posibilitdti financiare reduse ale
Primariei si Consiliului Local pentru
dezvoltarea bazei materiale
situatia socio-economica precara la
nivel national si local

legislatie financiara restrictiva

DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE

S-au asigurat materialele strict necesare: combustibil, materiale de intretinere, imprimate,
manuale scolare, cataloage, rechizite, conditii corespunzatoare pentru produse alimentare

distribuite gratuit (programul “Lapte si corn”)

Investitii:

- Finalizarea lucrarilor pentru Campus scolar cu termen 0c¢t.2016
- Inca un microbuz scolar din septembrie 2015
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ASIGURAREA INTERNA A CALITATII

Acest proces a fost realizat de catre Comisia pentru evaluare internd si asigurarea calitatii

constituita la nivelul scolii si a constat n:
¢« Continuarea implementarii principiilor calititii din Manuailul de autoevaluare a furnizorilor de

educatie si formare profesionald (FEFP).
e Monitorizarea internd a activitatii scolii
« intocmirea raportului de autoevaluare si validarea acestuia prin evaluare externi
+ [ntocmirea planului de imbunatatire.

CALITATEA MANAGEMENTULUI

- Asigurarea functionalitatii organelor de conducere colectiva eficient:consiliul

profesoral, consilul de administratie, comisii de lucru.
- Promovarea lucrului in echipa: proiecte, orare, programe, decizii importante etc.

- Stabilirea de parteneriate
- Dezvoltarea propriilor competente profesionale
- Imaginea manageriala-componenta imaginii scolii

MONITORIZAREA EXTERNA

Indicatori de evaluare a performantei { a se vedea mai sus):

Rezultate scolare
» rezultate obtinute de-a lungul timpului la concursuri gi olimpiade:

% Diploma de merit - Concurs european de postere“UE si nediscriminarea
% Diploma de merit - Concurs de eseuri “Elev in comunism”
“ Mentiune - Concurs Zilele Europei
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1.4. PRIORITATI LA NIVEL NATIONAL

Aderarea Romaniei la Uniunea Europeand impune crearea unui invdtdmant profesional si
tehnic bazat pe competentéa si transparenta, care sa se plieze pe o serie de influente si oportunitagi
externe. Pentru consolidarea realizarilor reformei, invatdmantul profesional si tehnic trebuie sa
manifeste flexibilitate fatd de noile cerinte ale economiei si s& permitd evaluarea continua in
vederea certificarii.

La nivel national au fost stabilite urmatoarele priorititi:

Prioritétile strategiei de dezvoltare a invidtamantului:

1. Realizarea echitatii in educatie;

2. Asigurarea educatiei de baza pentru toti cetatenii; formarea competenielor cheie;

3. Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personala si profesionala a
elevilor, din perspectiva dezvoltarii durabile i a asigurérii coeziunii economice si sociale;

4. Deschiderea sistemului educational si de formare profesionald céatre societate, catre mediul
social, economic gi cultural,

5. Asigurarea complementaritdtii educatiei formale, nonformale si informale; finvatarea
permanenta ca dimensiune majora a politicii educationale;

6. Cresterea calitatii proceselor de predare-invatare, precum si a serviciilor educationale.

Directiile strategice, aprobate prin Memorandum in sedinta de guvern:

l.  Asigurarea egalitatii de sanse si sporirea accesului la educatie

Il. Asigurarea calititii educatiei si compatibilizarea sistemului national de fnvatdmant cu sistemul
european de educatie si formare profesionald

Il Descentralizarea gi cresterea gradului autonomie a sistemului gcolar

[V. Stimularea educatiei permanente

V. Reforma educatiei timpurii

V1. Cregterea capacitatii institutionale, pentru elaborarea gi gestionarea proiectelor

VIl Sustinerea, in manierd integratd, a educatiei, cercetarii i inovarii

Asistenta UE pentru reforma invatamantului profesional si tehnic

Prioritatile programului de modernizare a IPT asistat prin programul multianual Phare IPT

sunt:

- revizuirea finalitatilor IPT in concordantd cu politicile adoptate de UE prin Programul de
lucru “Educatie si formare profesionald 2010” (Barcelona, Copenhaga 2002, Maastricht
2004);

- dezvoltarea calificarilor profesionale pe baza prinicpiilor politicilor UE privind transparenta
calificarilor; corelarea cu Cadrul european al calificarilor

- adoptarea metodologiei privind transerul si acumularea de credite in IPT avand in vedere
invatarea pe parcursul intregii vieti

- asigurarea calitatii in IPT

- analiza, evaluarea, pognoza §i dezvoltarea resurselor speciufice IPT, pe termen scurt,
mediu si lung
Programul operational sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor Umane (POS DRU

principale de actiune: educatia si formarea profesionala si piata muncii.
Pentru domeniul Resurse Umane, Romaéania a elaborat documentul
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Obiectivul general al POS DRU il reprezintd dezvoltarea capitalului uman si cresterea
competitivitdtii pe piata muncii, prin promovaréea egalititii de sanse pentru invatarea pe tot
parcursul vietii gi dezvoltarea unei piete a muncii moderne, flexibile si incluzive care vor conduce,
pana in 2015, la integrarea sustenabila pe piata muncii a 850 000 persoane.

Obiectivele specifice ale POS DRU sunt:

- promovarea educatiei si formarii inifiale si continue de calitate, incluzive pentru invatdmantul
universitar ¢i cercetare;

- promovarea culturii antreprenoriale si imbunatatirea calitatii si productivitatii muncii;

- facilitarea insertiei pe piata muncii a tinerilor si somerilor pe termen lung;

- dezvoltarea unei piete a muncii moderne, flexibile i incluzive;

- promovarea (re)insertiei pe piata muncii a persoanelor inactive, inclusiv din zonele rurale;

- imbunatatirea serviciilor publice de ocupare, '

- facilitarea accesului la educatie si piata muncii a grupurilor vulnerabile.

POS DRU cuprinde pentru perioada 2007-2013, urmétoarele axe prioritare relevante pentru
dezvoltarea educatiei si formarii profesionale continue:

Axa Prioritara 1. Educatie si formare profesionald in sprijinul cresterii economice si dezvoltarii
societdtii bazate pe cunoasgtere

a) Accesul la educatia initiald si la formarea profesionala de calitate;

b) Invatamant superior de calitate;

c) Dezvoltarea resurselor umane din educatie si formare;

d) Asigurarea calitatii in formarea profesionala continué (FPC)

e) Educatia superioard in sprijinirea sectorului de cercetare.

Axa Prioritara 2. Conectarea invatirii pe tot parcursul vietii cu piata muncii

a) Tranzitia de la scoala la viata activa;

b) Prevenirea si combaterea parasirii timpurii a scolii;

c) Acces si participare la FPC.

Alte Programe Operationale care au relevantd pentru educatie gi formare profesionala:

- Programul Operational Sectorial Cresterea Competitivitatii Economice (POS CCE) care in cadrul Axei
prioritare 3 “Tehnologia Informatiei si Comunicarii’ pentru sectoarele privat gi public permite sustinerea
unitatilor scolare pentru construirea de retele broadband pentru scoli primare, gimnaziale si licee.

- Programul Operational Regional 2007-2013 (POR), care in cadrul Axei Prioritare 2
~imbunatatirea infrastructurii sociale”, permite reabilitarea /modernizarea/dezvoltarea/ echiparea
infrastructurii educationale preuniversitare, universitare si a celei pentru formare profesionala

continua.

31




LICEUL ,,UDRISTE NASTUREL”
Com. Hotarele, jud. Giurgiu, tel. 0246/247270, fax 0246/247021,
E-mail: gsudristenasturel@yahoo.com

1.5. PRIORITATI Sl OBIECTIVE LA NIVEL REGIONAL S| LOCAL

+ Invatarea centrati pe elev

* Parteneriatul cu firmele

* Dezvoltare de curriculum

* Dezvoltare de standarde

+« Formarea continua a personalului

» Asigurarea calitatii

» Sistemui informational

* Modernizarea bazei materiale

* Management educational performant

+ Sanse egale

o Utilizarea tehnologiei informatice in predare
s Elevii cu nevoi speciale

s Formarea continua a adul;'ilor

» Integrarea europeand

+ Dezvoltarea de materiale pentru formarea diferentiata
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| Prioritdti si obiective regionale si locale

1. Set de prioritafi
Prioritatea 1

Corelarea OFERTEI EDUCATIONALE cu cerintele socio-profesionale actuale impuse de reforma
educatiel.

01 - Optimizarea OFERTEI EDUCATIONALE tinind cont de mediul intern si extern.

Obiectiv 1.1

Implementarea OFERTE! EDUCATIONALE si autoevaluarea stadiului realizarii curriculum-ului
national (TC, CD, CDS, CDL).

[inta
Pina in februarie 2017 se va autoevalua stadiul implementérii OFERTE| EDUCATIONALE.

Prioritatea 2 _

Asigurarea calitatii procesului educational.

02.1 - Generalizarea utilizarii metodelor activ-participative in procesul de predare-invatare-evaluare
formativa a elevilor;

[inta
Pina in 2017, 100% dintre profesori aplica invatarea centrata pe elev.
Context

in practica profesorilor se constata nevoia dezvoltirii competentelor metodice necesare atét noilor
abordari in relafia cu elevul cat si in proiectarea si aplicarea in parteneriat a curricumutui Tn
dezvoltarea locala.

Facilitarea transferului pe scara larga a experientei si bunei practici sunt importante pentru stimularea
spiritului critic necesar schimbdrii.

02.3 - Generalizarea utilizarii metodelor activ-participative;
02.4 - Dezvoltarea resurselor umane, utilizarea PC, comunicare intr-o limba stréina.

Prioritatea 3

imbunétatirea comunicarii cu mediul intern si extem.
03.1 - Facilitarea accesului la informatie.

Tinta

Dotarea Centrului de Documentare si Informare
Context

Liceul Udriste Nasturel raspunde nevoii de formare inifiald si continua pentru domeniul stiintific si
tehnologic. Biblioteca gcolii permite accesul la informare atat elevilor cat si profesorilor gcolii. Prin
dotarea suplimentara Centrului de Documentare BI Informare se va asigura accesul la surse de
informare variate $i moderne {(calculator, cari, C.D.) elevilor si personalului scolii.

Prioritatea 4
Dezvoltarea capacitatii de informare si consiliere profesionale.
04.1 - Diversificarea activitatilor de informare si consiliere pentru cariera a elevilor.

Prioritatea 5
Reabilitarea infrastructurii i achizitionarea mijloacelor de invéatare si echipamentelor dida

05.1 — Modernizarea infrastructurii si dotarea cu echipamente;
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intensificat, atat prin masuri de eficientizare, cat si printr-o mai stransa cogk
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Prioritatea 6

Dezvoitarea parteneriatelor sociale pentru o formare profesionala de calitate.
06.1 — Extinderea parteneriatelor cu firme de specialitate;

06.2 - Diversificarea relatiilor cu parteneri sociali i comunitatea.

Prioritatea 4

Dezvoltarea capacitdtii de informare si consiliere profesionala.

Obiectiv 4.1: :

Diversificarea activitatilor de informare si consiliere pentru cariera a elevilor.

Tinta

Cunoagsterea ofertei gi a alternativelor de formare profesionala a elevilor cls.a Vill-a si Xll-a.

Context

Eficienta activitatilor de orientare si consiliere faciliteaza atingerea unui maxim al performantelor
individuale, personale gi profesionale, in functie de interesele si capacitdtile fiecaruia, In conditiile
unui sistem deschis cu acces sporit pe verticala nivelurilor de calificare. In prezent, se constata la
elevii care sunt in situalgia de a lua o decizie , un deficit de informatii de baza privind perspectivele
profesionale cu privire la alternativele oferite de traseele de formare. Pentru a corecta acest neajuns,
este necesar ca un set de informatji esentiale pentru elevii din anii terminali sa fie in mod sistematic si
controlat aduse la cunostinta lor, pentru a facilita o decizie in cunosgtin{a de cauza.

Prioritatea 5

Reabilitarea infrastructurii i achizitionarea mijioacelor de invatdmant si a echipamentelor didactice
Obiectiv 5.1:

Modernizarea infrastructurii gi dotarea cu echipamente

Tinta

Scoala va fi dotatd cu echipamente necesare pregdtirii in domeniul economic si stiintelor (fizica,
chimie, biologie, informatica)

Context

in Frezent echipamentele pentru domeniul economic si stiintific sunt insuficiente, motiv pentru care
este necesard achizitionarea de noi echipamente ce corespund actualelor metode de predare-

invatare-evaluare.

Prioritatea 6

Dezvoltarea parteneriatelor sociale pentru o formare profesionala de calitate
Obiectiv 6.1:

Extinderea parteneriatelor cu firme de specialitate.

linta
Pentru domeniul IT se va incheia cel putin un contract privind aplicarea lucrarilor practice de atestat
utilizate in educatie

Context
importanta domeniului IT impune implicarea pe piata muncii.

in ceea ce priveste sistemul educational, dialogul cu partenerii sociali trebuie
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intocmeascd un CV, cum sa solicite un loc de munca gi despre agteptdrile angajatorilor din
partea viitorilor absolventi.

Regiunea Sud-Muntenia reprezintd o regiune atractivd pentru investitorii strdini. La
nivelul regiunii se constatd existenta unui numar ridicat de intreprinderi cu capital strain.

PARTEA a ll —a - ANALIZA NEVOILOR

2.1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

Structura economicéd a judetului Giurgiu este caracterizata de dominarea agriculturii.
Judetul Giurgiu este bogat in resurse, industria judetului acoperd toate domeniile
componente bazindu-se pe varietatea acestor resurse. Aproape o cincime din suprafata
judetului este impaduriti, ceea ce asigurd materie prima pentru ramurile energetica si
constructii.

Datele statistice aratd cd cetdtenii stridini au fost atragi mai mult de investitii Tn
industrie, servicii §i comertul cu ridicata, neavand cautare agricultura, turismul si
constructiile.

Industria a cunoscut o dezvoltare in ultimii ani, constand in special in prelucrarea
produselor agricole, tricotaje, prelucrarea lemnului, reparatul ambarcatiunilor fluviale.

Judetul Giurgiu are graniti cu Bulgaria, ceea ce ugureazéd schimburile cu Grecia gi
Turcia, iar multe dintre rutele comerciale internationale gi posibilitatile de transport sunt
asigurate de Dunére, accesul fiind asigurat nu numai catre Bulgaria, ci gi spre restul tarilor
cu iegire [a Dundre —Germania sau Ungaria.

Domeniile care vor lua avant in perioada urmitoare sunt: tranzactiile financiare,
turismul si agricultura.

2.1.2. Piata muncii

Populatia activd la nivelul anului 2015, era de 322 140 persoane, fatd de 221 272
persoane in anul 2009. Cea mai mare pondere a populatiei active este situata in mediul rural
(59,62%), fata de 40,38% in mediul urban. In ultimii doi ani s-a inregistrat o ugoard crestere
a populatiei active din mediul urban, in timp ce populatia activd din mediul rural a inregistrat
o scddere. Ponderea cea mai mare din totalul populatiei o detine grupa de vérsta 35-44 ani
(84,4%), iar ponderea cea mai scdzuti este definuta de grupa de varstd15-24 ani (38,3%).

Ponderea cea mai mare a ocupdrii se inregistreazd in agriculturd, vanatoare §i
silviculturd. Ponderi insemnate detin si domeniile: comerf, constructii, transport, depozitare
si comunicatii. Pe niveluri de educatie, ponderea cea mai mare in structura populatiei o
detine populatia cu studii medii (liceal-32,7%, profesional-26,8%).

Procentul tinerilor care se integreaza in viata activd (25,2%) este scazut in comparatie
cu ponderea inregistratid la populatia adultd ocupatd (71,3% la grupa de varstd 25-34 ani,
79% la grupa de virstd35-44 ani, 68% la grupa de varstd 45-54 ani si 42,4%

ocuparii reprezintd o consecintd a numirului mare de persoane inactive
ani ( 66,2%), cei mai multi dintre acestia fiind cupringi in invatimant
universitar.
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2.1.3. Date demografice

Conform previziunilor formulate, se apreciazad ca popula;ia judetului va scadea pana
in 2017- 2018, dupéa care va urma o perioadi de stagnare in care populatia va fi in general
stabild, urmand ca din 2019 si se inregistreze o crestere usoarid dar constanti a popula;nel
judetului.

La nivel de judet populatia de varsta gcolard va continua sd scada, dar actualele cifre
de scolarizare, pot ramane valabile pentru urmaétorii 10 -15 ani, avind in vedere numérul
relativ mare de elevi care in momentul de fati intrerup scoala dupa perioada invatamantului
obligatoriu. in paralel cu proiectata cregtere a nivelului de trai al locuitorilor din mediul
rural, este de sperat o imbundététire a solicitdrii de integrare in sistemul de invatimant a unui
numér mai mare de elevi, echilibrandu-se astfel pierderile previdzute prin diminuarea
populatiei judetului.

La 1 iulie 2005, judetul cu populatia cea mai mica din regiunea Sud-Muntenia este
judetul Giurgiu (8,60% din total regiune). Pe medii de rezidentd, la nivel regional,
preponderentd este populatia rurala (58%), cu cele mai ridicate ponderi in judetul Giurgiu
(68,9%) .

Pe grupe de varsta, la nivel regional, ponderea cea mai ridicatd o detine populatia din
grupa 30-64 ani (45%), iar ponderea cea mai micé, populatia din grupa 20-24 ani (7%).

Structura pe sexe indicd o ugoarad preponderenti a persoanelor de sex feminin (51%),
mai putin accentuata insa decat la nivel national.

Judetul Giurgiu din punct de vedere al structurii populatiei pe judetele regiunii, are cea
mai mica pondere (8,6%)

in analiza structurii populatiei pe grupe de varsta, rezultd ca in regiunea Sud-Muntenia,
deci si in judetul Giurgiu se pastreaza tendinta de imbétranire demografica, caracterizata
prin procente reduse a populatiei tinere {0-14 ani — 15%, 15-19 ani — 8%), pe fondul cresterii
mentinerii ponderii ridicate a populatiei din grupa de peste 60 ani (17 %).

in perioada 2003-2025, populatia gcolard a judetului Giurgiu se va afla pe o curba
puternic descendenta.

Proiectia evolutiei populatiei de varstd scolara si prescolard,
2003-2025 in judetul Giurgiu

1000.0
800.0
600.0
400.0
200.0

0.0

l»--o— Sud Muntenia | 949.3 912.4 810.0 705.2 634.6 579.6

mobilitate terltonalé a populatiei, cu consecinte dlrecte fn modificarea numarul
demografice a populatiei In profil teritorial. In cadrul migratiei interne, fluxul
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segmentul de populatie care este mai dispusa la modificarea domiciliului se constatd o migrare a
populatiei tinere catre orag, mai intai la scoald, iar mai apoi prin integrarea pe piata muncii.

Schimbarile din sistemul politico-social roméanesc au facut ca populatia din regiune sa se
poata indrepta atat spre tarile membre ale Uniunii Europene, cat si spre SUA si Canada. Dupa anul
1985, judetul Giurgiu cunoaste o emigrare a populatiei (in special a celei tinere, fira ocupatie)
catre ltalia, Spania gi alte téri europene.

Imbatranirea populatiei constatat® la nivelul regiunii reclama implementarea unor politici care s&
conducd la prelungirea vietii active pentru adulti. Cresterea populatiei pensionate inseamna o crestere a
serviciilor medicale i soclale, dezvoltarea ofertei serviciilor turistice pentru véirsta a treia (cantitativ si
calitativ prin asigurarea de agenti de turism — ghizi cu experientd in a avea grijga de pensionari),
dezvoltarea serviciilor de esteticé gi infrumusetare. Se recomanda cresterea scolarizarii pentru domeniile
de calificare: turism gi alimentatie si estetica si igiena corpului omenesc.

Din analiza demografica, se constata:

Scaderea numarului popuiatiei;

Densitate superioara mediei pe {ara;

Scaderea populatiei urbane pe fondul dominarii populatiei rurale;
Spor natural negativ.

2.1.4. Concluzii

Ca urmare a procesului de privatizare incd nefinalizat i de trecere la economia de piati, s-a
inregistrat un declin fundamental al numarului si mérimii intreprinderilor de stat concomitent cu
cresterea numarului de societati comerciale private.

Sectorul privat, caracterizat de o evolutie in timp lenta dar constant pozitiva, este relativ bine
reprezentat la nivel zonal si national, fiind sustinut de crearea si dezvoltarea continud a
Intreprinderilor Mici si Mijlocii (IMM).

Imbatranirea populatiei reclama implementarea unor politici, care sa conduca la prelungirea
vietii active pentru adulti pe de o parte, iar pe de alta parte va determina modificarea ponderii
tinerilor in structura populatiei ocupate, in sensul cresterii oportunitatilor de integrare profesionald
a acestora in toate sectoarele vietii economice.

Oferta de job-uri pentru tineri influenteaza semnificativ atat numeric, cat si ca gama de
optiuni orientarea acestora pe viitor catre invatamantul profesional si tehnic.

S-a constatat o cerere tot mai mare de abilitati de ordin general. Cele mai cautate abilitati sunt:

operarea pe calculator

comunicarea si relationarea

lucrul in echipa

rezolvarea de probleme ,

comunicarea intr-o limba straind moderna (dintre care cea mai cautatd este limba
engleza).

In toate domeniile se inregistreazd nevoia de eficientizare sporitd a serviciilor oferite
clientilor. in domeniul productiei existd o cerere tot mai mare de aptitudini tehnologice si de
utilizare a tehnologiei informatiei.

O caracteristicd in formare o reprezintd crearea de module distincte de instruire care sa
permitd angajatilor sa isi actualizeze abilitatile si sa utilizeze noile echipamente.

Astfel, prin competentele formate trebuie avut in vedere o pregatire de bazd mai largi,
competente sociale adecvate, dezvoltarea spiritului antreprenorial, utilizarea noilor
tehnologii, cultivarea atitudinii fatd de munca si a respectului pentru calitate, mobilitate
ocupationala.

Facilitarea mobilitatii ocupationale intersectoriale-spre activitatile d icii- implica

piata.
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CONCLUZII DIN ANALIZA MEDIULUI ECONOMIC. IMPLICATII PENTRU IPT

Caracteristicile principale ale economiei judetului sunt:
-~ ponderea importanta a industriei, cu trend crescéator;

- serviciile — incluzand si transporturile si tranzactiile imobiliare — in crestere mai puternica
decat industria, chiar daca i aceasta este pe o panta ascendenta;

- trend puternic crescator al ponderii constructiilor;
- suprafata agricola subvaloerificata;
- resurse conexe agriculturii montane nevalorificate;

- cregterea numéarului de firme {(COMERT) si personalul IMM (ECONOMIC); - rezulta ca
specializarile nostre sunt conforme cu cerintele mediului.

- dinamica incurajatoare a investitiilor brute si a investitiilor straine directe, in mod deosebit Tn
industria prelucratoare, urmata de comert, transport, depozitare, comunicatii.

IMPLICATIILE PENTRU IPT:

Planurile de gcolarizare trebuie sa reflecte prin structura lor;
- Servicii — Economic, Administrativ, Posta;

- Diversificarea ofertei de calificadri in cadrul fiecdrui sector de activitate / domeniu de
pregétire.

Calificari gi curriculum. Se desprind doua directii de actiune:
- Aplicarea riguroasa a standardelor de pregatire profesionala
- Adaptari prin curriculum in dezvoltare locald (CDL) Economic

Raspuns adecvat la nevoile specifice, de adaptabilitate crescuta a fortei de munca la sarcini
de lucru diverse, prin:

- Asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente tehnice generale solide;

- Consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente specifice
economiei de piata (competente antreprenoriale, tehnici de vanzari, marketing, etc.);

- Promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti.

Raspuns la schimbarile tehnologice si organizationale induse de investitiile striine si
cerintele de competitivitate-- trebuie avute in vedere:

- Cresterea nivelului de calificare;
- Importanta competentelor-cheie;
- Competentiele de comunicare in limbi stréine;

- Formarea unor competente adecvate pentru. noile tehnoiogii, calitate, design, marketing,
tehnici de vanzare;

Cerintele de mediu - pe baza standardelor UE:

pe baza standardelor de mediu ale UE.
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- Dezvoltarea unor competenie de mediu ca parte din pregatirea tehnica generala, indiferent
de specialitate.

Parteneriatul scoald-agenti economici — indiferent de domeniul de pregatire, trebuie sa reflecte:

- diversitatea categoriilor de agenti economici (pe clase de marime, tipuri de capital, etc.) si
de activitati producatoare de bunuri si servicii.

- Consolidarea parteneriatului social prin antrenarea in procesul decizional si de planificare
strategica in [PT a reprezentantilor institutiilor si organizatiilor relevante pentru mediul rural.

- Planificarea si realizarea unor clase cu profil economic.

- Programe de formare continua a cadrelor didactice de specialitate

in elaborarea PAS, scoala ia in considerare evolutia demograficd, precum si cererea de
competente in continud schimbare de pe piata muncii, realizandu-se astfel o concordanta intre
cererea de fortd de munca calificatad si oferta educationala a scolii.

2.2. ANALIZA MEDIULUI INTERN

2.2.1. Predarea gi invatarea

Din asistentele efectuate la clasd cat si din discutiile cu cadrele didactice si cu
elevii rezulta urmatoarele:

e Unii elevi nu invati suficient, obtinand rezultate sub posibilitatile lor
intelectuale.

e Majoritatea cadrelor didactice folosesc metode moderne de predare

e Materialul didactic existent se utilizeaza in mod curent la ore

e Putine cadre didactice utilizeaza invitarea centrata pe elev

¢ Sistemul AEL nu se utilizeaza in suficientd masura

Obtinerea informatiilor privind procesul de predare invatare a fost posibila pe baza
analizelor facute de fiecare catedra si comisie evaluand activitatea si rezultatele anului
scolar trecut, pe baza chestionarelor date elevilor, profesorilor si parintilor (chestionare).
Analiza rapoartelor si chestionarelor a condus la urmatoarea analiza SWOT:

PUNCTE TARI:

1. Profesorii dovedesc o buna cunoastere a curriculumului si isi adapteaza strategiile de
predare invatare in functie de standardele de pregatire profesionala, nevoile elevilor,
rezultatele la testele initiale si de progresul elevilor, invatarea fiind centrata pe elev (sursa:
planificarile semestriale,portofoliile profesorilor)

2. Un procent de 80% dintre elevi acorda calificativele foarte bine si bine profesorilor pentru
gradul de implicare in procesul de predare(sursa : chestionarele elevilor)

3. Curriculumul la decizia scolii a antrenat profesorii si in calitate de conceptori de continuturi
de invatamant (sursa: programele disciplinelor optionale)

4.Conceperea si dozarea continuturilor si a modurilor de organizare a invatarii se face astfel
incat elevii sa fie angajati in eforturi cu valoare formativa care sa se asocieze cu bucuria de a
invataa{sursa : catalogul clasei, proiectarea lectiilor)
5. 85% dintre profesori sunt preocupati de crearea unei atmosfere generale de segu
incredere in clasa, de incurajarea succeselor fiecarui elev, de crearea unui flux gegss
intre profesor si elev {(sursa: chestionare profesori, elevi)

6. 60% dintre elevi acorda calificativele foarte bine si bine pentru atitudinea si
comportamentul cadrelor didactice in clasa si fata de elevi (sursa :chestionar
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7. 75% dintre profesori folosesc metode adecvate pentru a construi secvente instructive
bazate pe logica obiectiva a disciplinei, a trezi interesul elevilor si a stimula performantele, a
crea o atmosfera prielnica studiulul, a doza dificultatile pentru a putea dezvolta strategii de
rezolvare a problemelor{sursa : proiectarea unitatilor de invatare, planurile de lectie, fisele de
asistente la lectie).

8. 95% dintre profesori folosesc metode alternative de evaluare, stabilite la nivelul fiecarei
catedre, urmarind promovarea egalitatii sanselor si evitarea unor atitudini discriminatorii
(sursa: rapoarte catedre)

9. 75% dintre profesori abordeaza diferentiat elevii in raport cu care au asteptari inalte sau
scazute conduciand la constientizarea si valorificarea resurselor de care acestia dispun .
10.Specializarile oferite de scoala sunt cerute pe piata muncii locale (sursa:analiza mediului
extern).

PUNCTE SLABE:

1. Rezultatele slabe la testele predictive denota o pregatire initiala slaba a elevilor

(sursa:rapoarte catedre).
2.Nu exista o strategie coerenta la nivelul tuturor catedrelor pentru ameliorarea lacunelor

elevilor (sursa: chestionare elevi)
3. Motivatia elevilor pentru invatare este scazut_ (sursa: rapoarte catedre).
Implicarea gcolii in procesul de reforma a invatdmaéantului profesional a presupus:
e preocupdri pentru modernizarea gi adecvarea strategiilor de instruire
¢ preocupare permanenta a unui numar din ce in ce mai mare de cadre
didactice pentru elaborarea de instrumente curriculare pentru disciplinele
tehnice sau cele de cultura generalé;

e antrenarea unui numiar mai mare de cadre didactice, ca grup de initiativa, in
aplicarea unor strategii didactice corespunzitoare fiecdrei discipline gi
adaptarea lor in functie de colectivul de elevi;

e motivarea elevilor in activitatea de identificare, ordonare si valorificare a
informatiei;

« antrenarea unui grup de cadre didactice, care manifesta o rezistenta mai
mica fatd de schimbare, in activitati care vizeaza centrarea activitatii pe
elev;

Existenta programelor centrate pe activitatile elevului au determinat un anumit sens al
schimbérii in didactica fiecdrei discipline. QOrientarea moderna a strategiilor didactice permite
elevului sd exprime puncte de vedere proprii, sa realizeze un schimb de idei cu ceilalti, sa
argumenteze, sa puna intrebéri cu scopul de a infelege, sa coopereze in rezolvarea problemelor si
a sarcinilor de lucru. Profesorul faciliteaza si modereaza invatarea, ajuta elevii sd inteleaga si sa
explice puncte de vedere Tn invatare. invitarea are loc predominant prin formare de competente si
deprinderi practice, se realizeaza prin cooperare.

Masuri pentru perfectionarea predarii — invatarii:

¢ Asigurarea calititii procesului instructiv educativ-plan operational pentru asigurarea
calitatii;

¢ Stabilirea criteriilor individuale privind rezultatele la invatatura gi tinte jadiyiduale de
invatare pe baza testelor initiale;

o Adaptarea strategiilor de invatare pentru a raspunde stilurilor indivi¢
invdtare, nevoilor, abilitatilor si gradului de motivare a fiecarui elev;
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e Alcéatuirea programelor de invitare astfel incit si ofere posibilitatea invatarii prin
pasi mici;
¢ Cresgterea numarului de cadre didactice care aplicd invatarea centrata pe elev;
¢ Stabilirea unui program riguros de desfagurare a lectiilor in sistem A.E.L.;

2.2.2. MATERIALE S| RESURSE DIDACTICE

Resursele si materialele didactice utilizate in cadrul procesului de instruire sunt
variate si sunt alese in functie de tipul activititii desfigurate i de profilul clasei.

O atentie speciald in cadrul programului de reformd s-a acordat asiguririi bazei
materiale, mijloacelor de instruire, ca suport pentru curriculum, prin care si se faciliteze
trecerea de la un invdtamant centrat pe profesor la un inviitimant centrat pe elev. Este totusi
foarte greu si fie aliniate echipamentele de instruire la nivelul celor actuale in domeniu,
avand in vedere preful extrem de ridicat al acestora. O solutie pentru ca instruirea de
specialitate in domeniul industriei alimentare sa fie de actualitate rimane stabilirea unor
parteneriate pentru ca instruirea efevilor s se poatd derula in conditii reale de lucru si
cregterea numarului de parteneri in domeniu.

In concordanta cu continutul curriculum-ului, s-a incercat ca prin modul de dotare a
laboratoarelor, cabinetelor gi atelierelor gcoala, prin materialele didactice necesare, §i prin
echipamentele de instruire sa fie promovata transformarea elevului intr-un factor activ al

propriei instruiri.

Ambientu! gcolar la nivelul unititii de fnvdtdmant trebuie imbunatitit si in acest scop trebuie
identificate mai multe cdi de atragere a resurselor extrabugetare, dati fiind dimensiunea unititii
de invitamant si dimensiunea investitfilor ritmice care sunt necesare. Trebuie responsabilizati
mai mult elevii in mentinerea ambientuiui gcolar si este necesari cresterea gradului de
implicare a parintilor in imbundtitirea acestui aspect.
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ANALIZA SWOT - materiale si resurse didactice

Puncte tari (S)

Puncte slabe (W)

S-a realizat identificarea stilurilor de invatare
la elevii scolii astfel incat profesorii sa-si
adapteze demersul didactic la nevoile elevilor;
n urma aplicarii testelor predictive s-au stabilit
programe pentru recuperarea cunostintelor de
baza la disciplinele de cultura generala;
Majoritatea profesorilor folosesc masuri pentru
a promova egalitatea sanselor gi a impiedica
discriminarea;

Resursele materiale existente in gcoala sunt
integrate in lectie pentru sprijinirea Tnvatarii;
Existenta unui program riguros de desfasurare
a lectiilor in sistem A.E.L.; '

Rezultate bune la examenele de competente,

- legislatie financiara
restrictiva;

- retributia
necorespunzatoare a cadrelor
didactice;

- dificultati in realizarea
parteneriatelor,

- finantarea prin bugetul
local nu acopera toate
cheltuielile necesare.

Oportunitati (O)

Amenintari (T}

Accesul imediat dupa absolvire pe piata
muncii;

Posibilitatea de atragere a resurselor
financiare prin cursuri de formare i
reconversie profesional3;

Statutul de liceu reprezentativ; autonomia
unitatii scolare;

Implicarea in programe de parteneriat;
Implicarea comunitatii, administratiei locale n
relatia cu scoala.

- Dificultatea de a realiza
practic programe sustinute
pentru pregatirea suplimentara a
elevilor din cauza orarului deja
fncdrcat al acestora;

- Programele scolare rigide
permit prea putin tratarea
individuala a elevilor, dupa
nevoile fiecaruia;

- migcarea cadrelor
didactice care nu sunt titulare;

- aglomerarea unor cadre
didactice datorita sarcinilor
inegal distribuite;

- reducerea indicatorului
demografic;.

2.2.3 REZULTATELE ELEVILOR

Printre rezultatele pozitive ale elevilor scolii se gasesc:

promovabilitatea la examenele de bacalaureat
promovabilitatea la examenele de certificare a
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« implicarea elevilor in activitati extracurriculare
e 20 % dintre absolventii de liceu continua studiile la nivel universitar sau postliceal;

Este nesard imbunatatirea urmatoarelor aspecte:

+ absenteismul elevilor este mare, mai ales la clasele din invatamintul obligatoriu
(sursa: evidentele scolii privind absentele);

* numeroase medii la purtare sub 8 , datorate numarului mare de absente ale
elevilor sanctionate, conform regulamentului scolar, cu sciderea notei la purtare.

* Procent mic al elevilor cu medii generale cuprinse intre 9-10.

» Rata abandonului in anul gcolar 2015-2016 este de un pic peste 1 %, in usoara
scadere fatd de anul scolar 2014-2015.

2.2.4. INFORMAREA, CONSILIEREA S| ORIENTAREA ELEVILOR

PUNCTE TARI:

» Este realizatd de diriginti prin teme specifice Ia orele de dirigentie
+ Cadrele didactice au urmat un curs de consiliere si orientare la CCD
e existenta unei retele de parteneriat intre scoalad si numeroase institutii si organizati:
Centrul Judetean de Asistentd Psihopedagogicd, angajatori locali, A.J.O.F .M., Camera de Comert,
Politie, Consiliul Local pentru a furniza consiliere si orientare privind cariera;

PUNCTE SLABE:
* Lipsa unui Cabinet de consiliere gi orientare scolara

e Nu dispunem de psiholog scolar
+ Neimplicarea unor profesori in activitatea de indrumare si consiliere a elevilor
e Numaérul mic de parin{i care mentin o legdturé permanenti cu scoala.

2.2.5. CALIFICARI Si CURRICULUM

Pentru liceu scoala ofera urmatoarele profile: Real (matematica-informatica,
stiinte ale naturii), Uman ( stiinte sociale ) si Servicii - Economic (tehnician in activitati
economice).

Dobandirea competentelor se face prin:
- Curriculum national (in planul cadru).

- Curriculum la decizia locala (stabilit in colaborare cu agentii economici) SC MADA
SRL, SC CRIVIS SRL.
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PUNCTE TARI

- Oferta educationalad adaptati la nevoile de formare identificate pe piata muncii;

- CDS in concordanta cu nevoile si interesele elevilor;

- CDL adaptat la cerintele agentilor economici

- Pentru fiecare nivel de scolarizare, gscoala dispune de intregul material curricular
(planuri de invatdmant si programe scolare, Standarde de pregatire profesionaiad - SPP, auxiliare
curriculare, manuale, materiale de invatare etc.).

- Desfasurarea instruirii practice a elevilor {a agenti economici.

PUNCTE SLABE
Numaér mic de programe de formare profesionald continua a adulfilor desfasurate
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OFERTA EDUCATIONALA

PROIECT PLAN DE $COLARIZARE
AN $SCOLAR 2017-2018

RUTA DIRECTA - LICEU - CURS DE Zi

Nr. Profil : Nr. clase
crt.

1 Uman ‘ 2

2 | Servicii - Economic 1

3 | Real 1

TOTAL CLASE: 4

MODALITATI DE PROMOVARE A OFERTEI SCOLARE

PLAN DE MARKETING:

OBIECTIV : promovarea specializarilor Liceului Udriste Nasturel

Resurse umane implicate:

echipa de elaborare, redactare a planului, monitorizare a implementérii acestuia
-echipa de documentare

-echipa de obtinere a sponsorizarilor i distribuire a bugetuiui

-echipa de elaborare si realizare a suportului promotional (pliante,afige,broguri,cd-uri)
-echipa de organizare a activitdtii « Ziua portilor deschise »

-echipa de organizare a « Targului de oferte educationale »

-echipa de promovare n scolile generale

NOoU koGNS

GRUPURILE TINTA

Grupurile tinta sau vizate, segmente de populatie, sunt reprezentate de:
o Copiii de varsta prescolara, de la gradinitele ce apartin Liceului
(Deal, Scéarisoara si Hotarele), constituie grupul tintd pentru ciclul primar de
invatamant;
e Copiii din ciclul primar din Hotarele — Deal, Scarisoara, Hotarele g
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e Copiii din ciclul gimnazial al Liceului Udriste Nasturel.Hotarele, precum gi cei ai
scolilor din comunele, Greaca, Isvoarele, Crivat, Valea - Dragului, Herasti

reprezintd grupurile tinta pentru ciclul liceal.

COMUNICAREA CU GRUPURILE TiNTA

Promovarea Liceului ,Udrigte N&sturel” Hotarele constad intr-un ansamblu de actiuni si

mijloace de informare prin actiuni impreuna cu elevii prin reclama si comunicare personalizata,

astfel:
s Vizitarea Liceului atat de parinti, cat si de elevi cu ocazia unor activitati consacrate
zilelor scolii{ la noi, Zilele Educatiei Nationale)
Distribuirea unor pliante — oferte;
Serbari cum ar fi: , Ziua fnvatatorului®, , Ziua Europei”, , Ziua scolii’, , Sarbatoarea
ABC-darului”, , Ziua Internationala a copilului” etc.
e Concursuri scolare sportive intre scolile invecinate din: Greaca, Prundu, Isvoarele,
Herasti;
« Parteneriate intre scoli pe teme educative si intre agentii economici;
o Expozitii de Oferta Scolara.
2.2.6. RESURSE MATERIALE S| UMANE
INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE
Nr. Tipul de spatiu Numar Suprafata (mp)
crt. spatii
1. Sali de clasa 18 878
2. Cabinete 1 52
3. Laboratoare 3 200
4. Teren de educatie fizica gi sport 1 1080

Unitatea functioneazd cu un numair de 2 schimburi, durata orei de curs/ activitatilor
didactice fiind de 50 minute, iar a pauzelor/ activitatilor recreative fiind de 10 minute.

INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE

Nr.
crt.

Tipul de spatiu | Tip si numir document de detinere a

spatiului

Numadr
spatii

Suprafata
(mp)

Centru de
documentare
si informare

84

Spatii sanitare

w|N

Spatii
depozitare
materiale
didactice

TOTAL
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INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE

Nr. Tipul de spatiu | Tip gi numdr document de detinere a Numar Suprafata
crt. spatiului spatii (mp)
1. Secretariat 1 9
2, Spatiu destinat 1 12

echipei
manageriale
3. Contabilitate 1 8
4. Casierie 1 8
5. Birou 1 8
administratie
TOTAL 5 45

Resurse umane

e Personalul scolii este format din 45 cadre didactice iar 78% dintre parintii
chestionati apreciaza favorabil calitatea activitatii didactice din unitate (sursa: chestionar
parinti),

» 95% dintre profesorii scolii considera ca principala valoare a gcolii este calitatea
colectivului didactic (sursa: chestionar profesori);

s 70% dintre profesorii scolii au sustinut in ultimii trei ani cursuri de formare (initiere
operare PC, comunicare in limba straind, abilitare curriculara, consiliere gi orientare privind
cariera, invatare centratd pe elev , implementarea calitdtii etc.) si estimam ca acest proces
va continua, bazandu-ne pe faptul ca 37% dintre profesorii gcolii considera ca principalul
aspect pe care trebuie sa-l dezvolte scoala este formarea continua a cadrelor didactice
(sursa:chestionar profesori);

e 93% din personalul administrativ detine o calificare corespunzatoare postului
ocupat, prestand servicii de calitate.
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2.2.7. PARTENERIATE SI COLABORARI

RELATIA CU AUTORITATILE

e La sedintele Consiliului de Administratie, ce au loc lunar, au participat la dezbateri si vine cu
propuneri utile scolii, reprezentantul Consiliului Local ,

s Politia comunala ne asigura sprijin .

e Primidria com. Hotarele, a sustinut in permanentd gcoala cu resurse materiale necesare
bunei desfasurari a activitatii

RELATIA CU BISERICA
Educatia moral crestina a elevilor nostri se asigura prin:
» Participarea optionala la ore de cufs de Religie, incluse Tn programul gcolar zilnic;

e Implicarea scolii, familiei si bisericii n optimizarea procesului de educatie a
adolescentului in spiritul moralei crestine, intarirea relatiei gcoald-familie gi biserica in
vederea cresterii gradului de implicare a profesorilor diriginti, a profesorilor consilieri i a
celor de religie, a parinfilor in activitatea de educatie morald si religioasa a
adolescentilor. Indirect, prin actiunea de cooperare cu périntii, se realizeaza si o
“educatie” a lor.

RELATIA CU AGENTII ECONOMICI

- partenera a peste 35 agenti economici’

RELATILE (CONTACTUL) PARINTILOR CU SCOALA

Se concretizeaza in principal in :

Intalniri séptdmanale la consultatiile cu parintii, planificate de profesorul diriginte;
Contacte directe, ori de cate ori este necesar, cu profesorul diriginte sau cu profesorii
clasei;

« Intalniri semestriale cu ocazia desfasurarii lectoratelor cu périntii pe diferite teme

de interes scolar;

Intalniri cu comitetul reprezentativ al parintilor

Intalniri_cu parintii pe clasa cu profesorul diriginte;

Intalniri cu parinti la sedintele Consiliului de administratie;

Prezenta parintilor la activititile extragscolare ale clasei (excursii, vizionari de

spectacole).
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ANALIZA SWOT - PARTENERIATE

buna functionare a parteneriatelor cu agenti
economici

pregatirea profesionala a elevilor in conditii
reale de munca

interesul agentilor economici pentru angajarea
absolventilor

implicarea gcolii in diverse actiuni ale
comunitatii locale

PUNCTE SLABE

PUNCTE TAR|!

» relatie deficitard cu ONG-urile
implicarea redusa a parinfilor in
problemele gcolii

* implicarea redusa a unor patroni
din zona in sprijinerea scolii

OPORTUNITATI AMENINTARI
stimularea agentilor economici pentru e lipsa unor facilitati fiscale pentru
desfasurarea instruirii practice prin acordarea agentii economici care accepta
unor facilitati. desfasurarea instruirii practice si
Aparitia locurilor de munca in domeniile a celei comasate

prezentate mai sus, precum si incheierea
conventiilor de practica cu unitatea noastra
scolara;

implicarea autoritatilor locaie pentru a sprijini
accesul la educatie permanenta a adultilor din
mediul rural.

2.3. ANALIZA SWOT A MEDIULUI INTERN St EXTERN
- REZUMAT-

Puncte tari

S-a realizat identificarea stilurilor de Tnvatare la elevii scolii astfel incat profesorii sa-gi
adapteze demersul didactic la nevoile elevilor;

In urma aplicarii testelor predictive s-au stabilit programe pentru recuperarea cunostintelor
de baza la disciplinele de culturé generala,

Maijoritatea profesorilor folosesc méasuri pentru a promova egalitatea sanselor si a impiedica
discriminarea,;

Maijoritatea profesorilor si a maistrilor instructori stabilesc relatii de lucru eficiente cu elevii;
Resursele materiale existente in scoald sunt integrate in lectie pentru sprijinirea invatarii;
Preocuparea cadrelor didactice pentru formare continua: susfinerea gradelor didactice,
participarea la cursuri de formare, activitati metodice la nivelul gcolii si judetului;

Existenta unui program riguros de desfagurare a lectiilor in sistem A.E.L ;

Rezultate bune la examenele de competente;
Elevii primesc feed-back asupra propriuiui progres.

Conectarea la internet
CDI cu un fond de carte foarte vast

49




LICEUL ,,UDRISTE NASTUREL”
Com. Hotarele, jud. Giurgiu, tel. 0246/247270, fax 0246/247021,

E-mail: gsudristenasturel@yahoo.com -

Puncte slabe

*  Numarul mic de manuale la clasele a Xl-a si a Xll-a;

* Rezultate slabe la testele predictive, ceea ce denotd pregatire initiala slaba a elevilor;

s Stabilirea criteriilor individuale de invatare se face mai ales la elevii buni (pregatire pentru
concursuri scolare) si mai putin la elevii cu deficiente in invétare;

= Din cauza programelor scolare incarcate si ritmului lent de invatare al majoritatii elevilor
scolii, predomina evaluarea sumativa in defavoarea celei formative;

» Motivatia elevilor pentru invitare este scazut;
» Dificultatea de a realiza practic programe sustinute pentru pregétirea suplimentara a elevilor

din cauza orarului deja incarcat al acestora;
» Programele scolare rigide permit prea putin tratarea individuald a elevilor, dupa nevoile

fiecaruia,
« Numar mare de absente inregistrat de elevii din invatdmantul obligatoriu.

Oportunitati

- Legislatie care sustine reforma in gcoala

- Oferta larga de cursuri de formare organizate de 1.S.J.Giurgiu, C.C.D. Giurgiu
- Parteneriate cu agentii economici de profil

- Sprijin din partea comunitatii locale {primarie, biserica, politie etc.)

Amenintari
- Legislatie financiara restrictiva

- Retributia necorespunzatoare a cadrelor didactice
- Reducerea indicatorului demografic
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MATRICEA SWOT

STRATEGII SO (max
| - max )
- incheierea de
parteneriate pentru
realizarea practicii la
| agentii economici
consilierea parintilor
si elevilor
imbunaitatitirea ofertei

de CDL si CDS
* organizare de cercuri
pedagogice

STRATEGII WO (min
- max)

— perfectionarea cadrelor
din perspective metodelor
moderne de comunicare ;

— motivarea cadrelor
didactice, pentru
obiinerea unor

performante deosebite in
activitate ;

— atragerea de fonduri
pentru  dezvoltarea  si
innoirea bazei materiale a
scolii.

- min)
— implicarea cadrelor
didactice  1n diferite

activitati extragcolare ;
pregéatirea
suplimentard a elevilor in
scoald si participarea la
concursuri si olimpiade

STRATEGII WT {min -
min)

— promovarea strategiilor
de lucru interactive si
stimularea materiala a
celor care le aplica;

— modernizarea bazei
materiale si folosirea de
software in actul didactic ;
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2.4. Rezumat al aspectelor principale care necesita dezvoltare

v Asigurarea calitatii procesului instructiv educativ

v' Stabilirea criteriilor individuale privind rezultatele la Tnvatiturd si tinte individuale de
fnvéatare pe baza testelor inifiale;

v Adaptarea strategiilor de invatare pentru a raspunde stilurilor individuale de invatare,
nevoilor, abilitatilor si gradului de motivare a fiecérui elev;

v" Alcéatuirea programelor de invitare astfel incat si ofere posibilitatea invatarii prin pasi mici;

v Cresterea numarului de cadre didactice care aplicd invatarea centrata pe elev;

v" Incurajarea comunicarii pe orizontala (elev-elev) Tn procesul de predare-invétare;

v" Cresterea rolului consilierii si orientarii scolare si profesionale pentru a determina cresterea
motivatiei invatarii;

v Imbunéatatirea activitadtii de marketing scolar pentru atragerea unor elevi cu o pregétire
inifiala mai bun3;

¥ Implicarea unui numar mai mare de péarinti in activitdtile scolii, in vederea scaderii
absenteismului i prevenirii abandonului scolar si a delicventei juvenile.

v Consilierea parintilor

v' Eficientizarea resurselor materiale, didactice si a resurselor financiare (dotéri,

laboratoare, informatizare CDJ, mobilier).

Rezultatele obtinute de elevii gi profesorii gcolii impun managerilor Liceului Udriste
Nasturel identificarea de noi strategii care sid permitd afirmarea deplind in interiorul si
exteriorul organizatiei scolare.

Pentru a inscrie gcoala pe un nivel superior in cazul evaluérii institutionale bazata pe
standarde si pentru a oferi evaluarea cuvenita a calititii instruirii, a formarii tinerilor la
nivelul cerut de standardele europene in vederea recunoasterii pregatirii si certificarii se
impun urmétoareie priorititi pentru care vor fi elaborate planuri operationale:

Prioritatea 1: Introducerea sistemelor de asigurare a calitatii in invatdmant
Prioritatea 2: Perfectionarea activitatilor de tranzitie de la scoala la locul de munca
Prioritatea 3: Dezvoltarea activitatilor de invatare centrate pe elev

Prioritatea 4: Dezvoltarea managementului scolar
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PARTEA a - lll-a PLANUL OPERATIONAL

OBIECTIVELE SPECIFICE S| TINTELE SCOLII
OBIECTIVE:

1: Introducerea sistemelor de asigurare a calitdtii in invatamant
2: Perfectionarea activitatilor de tranzitie de la scoala la locul de munca
3: Dezvoltarea activitatilor de invatare centrate pe elev

4: Dezvoltarea managementului scolar

TINTE STRATEGICE ALE SCOLII:

1.Crearea in scoala a unui climat de siguranta fizica si psihica.

2.Dezvoltarea la elevi a competentelor de comunicare in societatea moderna.
3.Dezvoltarea de parteneriate cu institutii din comunitate.

4.Promovarea educatiei incluzive si asigurarea egalitatii sanselor.
5.Implementarea asigurarii calitatii in invatamant la nivelul culturii organizationale.
6.Asigurarea conditiilor de informare, orientare si consiliere prlvmd cariera.
7.Implicarea activa a agentilor economici si a celorlalti factori ai comunitatii in formarea
profesionala a elevilor.

8.0Oferta educationala in concordanta cu piata muncii.

9.Dezvoltarea formarii continue pe baza unor programe moderne.

10.Cresgterea calititii si eficientei ofertei educationale

3.1.2. Optiuni strategice

1.Optiunea curiculara - presupune atingerea tintei prin activitatea la  clase prin
disciplinele de studiu.

2.0Optiunea financiara a dotarilor materiale — presupune atingerea tintei prin atragerea de
resurse financiare si dotari materiale suplimentare,

3.Optiunea investitiei in resursa umana - presupune atingerea tintei prin angajarea de
profesori calificati, bine pregatiti profesional, prin formarea personalului existent, prin
motivarea suplimentara a personalului etc.

4.Optiunea relatiilor comunitare — presupune atingerea tintei prin extinderea relatiilor
comunitare.

3.1.3. RESURSE STRATEGICE

% cadre capabile si sustina o activitate de formare
< experienta in elaborarea / conducerea / coordonarea de proiecte
% oferte diverse de obtinere a fondurilor prin participarea la proiecte e
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3.1.5.Realizarea tintelor strategice pe baza optiunilor strategice

LICEUL ,UDRISTE NASTUREL"”
Com. Hotarele, jud. Giurgiu, tel. 0246/247270, fax 0246/247021,

E-mail: gsudristenasturel@yahoo.com

cooperare in
comunitate

{brosuri, afise)

Optinea
0 0. 0; 0,
Tint
Ty-Crearea | -discipline in -securizarea -formarea -solicitarea
in scoalaa | CDS/CDL legate de unitatii{ paza, personalului Primariei,
unui climat | negociere si sisteme de alarma | pentru Politiei si
de comunicare si negociere, parintifor
siguranta -reconsiderarea supraveghere comunicare, pentru
relatiei profesor-eiev video) participare intarirea
-promovarea la securitatii
disciplinele de studiu a
comunicarii deschise
si responsabile
T o= -introducerea in CDS -achizitionarea de | -formarea -accesarea
dezvoltarea | a disciplinelor legate calculatoare personalului granturilor
competen- de comunicare -conectarea la pentru -participarea
telor de (inclusiv TIC) internet comunicare la programele
comunica- -accentuarea la (inclusiv TIC) | locale
re... disciplinelor de studiu
a comunicarii
LES -educarea elevilor prin | -tiparirea si -formarea c.d. | -activitati
dezvoltarea | orele de TC, CD, CDS, | raspandirea unor | pentru extrascolare in
de CDL pentru materiale cooperare si colaborare cu
parteneriate | parteneriate si promotionale parteneriat partenerii
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LICEUL ,,UDRISTE NASTUREL”
Com. Hotarele, jud. Giurgiu, tel. 0246/247270, fax 0246/247021,
E-mail: gsudristenasturel@yahoo.com

3.5 PLANUL DE PARTENERIAT

Scoala are incheiate contracte de colaborare cu agenti economici, conform anexei
14 si Partenerad a Asociatiei Profesionistilor in Protectia Mediului, Partenerd cu Parcul Natural
Comana.

3.6. FINANTAREA PLANULUI

Surse de finantare :

- Primaria Comunei Hotarele - CL
-Fonduri ale liceului din chirii / sponsorizari;
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PARTEA a IV- a — CONSULTARE, MONITORIZARE S| EVALUARE

Pentru a realiza revizuirea obictelor si imbunatatirea performantelor, evaluarea
trebuie sa raspunda la urmatoarele intrebari:
a) Ceea ce s-a facut a corespuns scopurilor propuse?
b) Ceea ce s-a facut a fost eficient si efectiv?
c} Ceea ce s-a facut are valoare pentru grupurile tinta?

4.1. Organizarea procesului de consultare pentru elaborarea PAS

1. CONSULTAREA
ACTIUNI iN VEDEREA ELABORARII PAS:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor,
profesorilor scolii, agentilor economici, autoritatilor locale, altor parteneri interesati Tn formarea
profesionald; discutii colective si individuale cu principalii ,actori’ implicati in formarea
profesionald; interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au fost
corelate cu prioritdtile identificate la nivel regional gi local prin PRAI gi PLAI.

4. Colaborarea cu alte scoli pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in vederea analizei
mediului extern.

5. Stabitirea prioritdtilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

6. Prezentarea prioritétilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultare
personalului scolii, Tn cadrul Consiliului profesoral si in cadrul gsedintelor de catedra, elevilor gcolii,
in cadrul Consitiului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii $i partenerilor sociali cu care
scoala are relatii de parteneriat.

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultérilor gi, pe baza acestora, a reformularea
obiectivelor prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.

SURSE DE INFORMATII:

e Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor, Consiliului
elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atestd parteneriatele scolii, oferta de
scolarizare)

e Documente de analizid a activitati scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de

Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale gcolii -

secretariat, administratie, contabilitate, CDI)

Documente de prezentare si promovare a gcolii

Site-uri de prezentare a judetului Giurgiu

PRAI

PLAI

Chestionare, discutii, interviuri
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2. MONITORIZAREA St EVALUAREA

Implementarea PAS-ului va fi realizaté de cétre intregul personal al gcolii.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:
o intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
« includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de
Administratie, ale Consiliului profesoral, ale catedrelor;
e prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie;
e revizuire periodica si corectii.

4.2. Organizarea activitatilor de monitorizare, evaluare si actualizare

PAS
Responsabilitatea Frecventa Datele intalnirilor de
Tipul activitatii monitorizarii gi monitorizarii analiza
evaluarii
Intocmirea seturilor de | Calina Marian lunar martie 2017
date care sa sprijine
monitorizarea tintelor
Monitorizarea periodica Chiran Magdalena trimestrial decembrie 2016
a implementdrii actiunilor ' apritie 2017
individuale
Comunicarea actiunilor Vlad Mitus trimestriai decembrie 2016
corective Tn lumina aprilie 2017
rezultatelor obtinute
Analiza informatiilor | Calina Marian anual lunie 2017
privind progresul realizat
in atingerea tintelor
Stabilirea metodologiei | Consiliul de anual Septembrie 2016
de evaluare, a | administratie al
indicatorilor de evaluare | scolii
si a impactului asupra
comunitatii
Prezentarea generald a | Vlad Mitus anual funie 2017
progresului realizat 1n
atingerea tintelor
Evaluarea progresului fn | Consiliul de anual lunie 2017
atingerea {intelor. administratie
Actualizarea actiunilor
din PAS in lumina
evaluarii
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Glosar de termeni utilizati in document

Institutiile de educatie — conform Manualului OECD, institutile de educatie nu mai
constituie o referinta statisticd de baza pentru comparatiile internationale: astfel de date nu
se mai colecteaz3 la nivel international, dar constituie un important criteriu pentru definirea
si repartizarea cheltuielilor pentru invatdmant, la nivel national. Definitia propusa de
Manualul OECD este urmatoarea: institutiile de educatie sunt unitdtile care asigura servicii
de instruire pentru indivizi, precum si servicii asociate educatiei pentru indivizi sau alte
institutii educationale. La randul lor, institutile de educatie se clasificd n institutii de
instruire (scolile si universitatile) si institutii de educatie care nu asigura instruirea, dar o
sprijind prin servicii specializate: prin entitdtile administrative ale educatiei (ministere,
inspectorate, agentii), entitatile de suport (care produc mijlcace de invatare, manuale si
texte pedagogice, precum si serviciile de intretinere gi functionare a infrastructurilor), prin
entitatile auxiliare (serviciile de consiliere, serviciile de transport gi sadnatate, cantinele,
internatele, caminele, bibliotecile) si entititile de dezvoltare (care se ocupa cu elaborarea
curriculum-ului i a instrumentelor de evaluare, cercetarea pedagogicé, bancile de date).
Intra in categoria institutilor de educatie orice unitate care oferd servicii educative,
indiferent de ministerul sau departamentul de tuteld, de caracterul lor privat sau public, de
nivelul de studiu sau tipul de program educational.

Cheltuielile pentru educatie — se referd la ansamblul resurselor financiare folosite de
institutiile si programele de educatie. Conform Manualului OECD, acestea se grupeaza in
trei categorii (OECD, 2004, p. 63):

. cheltuieli pentru bunuri si servicii, respectiv cheltuielile pentru:

- instruire {ex. costurile pentru predare);

- bunurile furnizate de institutii Tn scopuri educative (ex. manualele, materialele
pedagogice);

- formarea ucenicilor si a altor participanti la programele duale (combinatie de Tnvatamant
si pregétire prin munca productiva in intreprinderi);

- administratia invatdmantului (la nivel central, regional gi local);

- cheltuielile de capital i plata locatiei;

- nevoile educative speciale $i consilierea.

. cheltuielile pentru cercetare-dezvoltare , care se refera la:
- cercetarea pedagogica li dezvoltarea curriculara;
- cercetarea ltiintifica si dezvoltarea realizatad de institutiile de invatdmant superior.

. cheltuielile pentru bunuri gi servicii, pentru alte scopuri decat instruirea (servicii
auxiliare);

transportul elevilor, cantinele, internatele si caminele studentesti, serviciile de sanatate
pentru elevi si studenti;

serviciile pentru publicul general asigurate de institutiile de educatie.
Sursele finantarii invatdmantului pot fi interne (publice si private) sau exterfig
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Curricuium — desemneazd, in general, ansamblul situatiilor de invatare organizate de o
institutie educativa. In ISCED si SNIE, curriculum-ul se refera la ariile de studii i alocarea
lor orara, ceea ce corespunde curriculum-uiui cadru din Tnvatadmantul roménesc.

Educatie — activitatea intentionatd si sistematicd de comunicare menitd sa produca o
invatare durabild (aceasta definitie este folositd in principalele Manuale de utilizare a
indicatorilor, citate in bibliografie).

Educatia incluzivid (dupi definitia data de UNESCO): este un mod de educatie adaptat la si individualizat in
functie de nevoile tuturor copiilor in cadrul grupurilor si claselor echivalente ca vérstd, in care se regisesc
copii cu nevoi, capacititi si nivele de competenti foarte diferite. Prin educatia incluzivd este oferit suport - in
cadrul scolilor de masi si al claselor normale - copiilor cu dificultiiti de inviatare, indiferent de originea lor
sociald sau de tulburirile pe care le prezinti, acceptati aldturi de colegii lor "normali”.

Educatia formald — este tipul de educatie desfasurat in institutii recunoscute de stat
(gradinite, scoli, universitdti), pe baza unor programe sistematice, finalizate cu diplome sau
certificate oficiale. Educatia formald este realizata de formatori specializati (educatori,
institutori, tnatatori, profesori), presupune un sistem de evaluare a studiilor $i o gradare
cronologicad a efectivelor de elevi si studenti. Atat SNIE, cat si Clasificarea Internationala
Standard a Educatiei (ISCED) se refera exclusiv ia educatia formala si la invatdmant.

Educatia non-formala — se realizeaza in $coald sau in afara gcolii, prin proiecte, excursii,
vizite, activitati voluntare sau actiuni civice. Spre deosebire de educatia formala, educatia
non-formala nu presupune un curriculum oficial sau o evaluare recunoscuta prin diplome de

stat.

Indicator — indicatorii sunt expresii numerice cu ajutorul carora se caracterizeaza
fenomenele social-economice (ca structurd, crestere etc.). Indicatorii se construiesc pe
baza unor date cantitative sau pe informatii calitative. Aceste informatii se bazeaza pe date
statistice, dar si pe informatii calitative, asa cum sunt cele care se refera la atitudini, optiuni
sau comportamente (in acest caz, vorbim de indicatori calitativi ca, de exemplu, datele

Eurobarometer, PISA sau |IEA).

ISCED — sau "Clasificarea Internationald Standard a Educatiei” este o clasificare standard
a nivelurilor educationale adoptatad de tarile membre ale UNESCO (inclusiv de Romania) si
utilizatd in toate analizele comparative i Tn metodologia tuturor organizatiilor
internationale. ISCED cuprinde o terminologie standard si definitii unanim acceptate ale
nivelurilor de educatie. ISCED opereaza cu sapte niveluri:

0 = nivelul pre-primar

1 = nivelul primar

2 = invatamantul secundar inferior

3 = invatamantul secundar superior

4 = invatamantul post-secundar non-tertiar

5 = primul ciclul de invatamantul tertiar

6 = al doilea ciclu de invatamantul tertiar
Atat UOE, cat si varianta sa romaneasca (SNIE), folosesc terminologia
international ISCED.
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Personalul — cuprinde personalul specializat care participa la activitdfile de instruire, de
suport, consiliere si asistentd a elevilor, de management i administratie, precum si
personalul care asigurd ingrijirea si functionarea unitatilor de invatamaéant. "Personalul
didactic" se referd la urmatoarele categorii: "personalul de predare” ("classroom teachers”
pentru ISCED 0-4), "personalul academic" (ISCED 5-6), "personalul auxiliar” (ISCED 0-4) si
"asistentii de cercetare-predare" (ISCED 5-6). "Personalul de management, controlul
calitatii si administratiei” (asa cum este definit in Manualul OECD)} include patru categorii:
manageri gcolari (directori, directori adjuncti pentru ISCED 0-4), manageri de institutii
(presedinti, rectori, prorectori, decani, cancelari, sef de catedrd pentru ISCED 5-6),
personal administrativ scolar (receptionigti, secretari, tehnicieni, bibliotecari la nivelul
ISCED 0-4) si personal administrativ universitar (programatori, analigti de sistem, contabili,
jurigti, administratori de refele, manageri de granturi sau de proiecte, persoane de relatii
publice la nivelul ISCED 5-6).

Program educational — este un set de activitafi educative organizate pentru a se realiza
anumite obiective definite in prealabil prin intermediul unor sarcini concrete de invatare
(aceastad definilie este folositd in sistemul ISCED, la care SNIE se raporteaza in mod

sistematic).

Tinte concrete ("benchmarks") — reprezintd performantele efective sau nivelul pe o scara
de variatie. Dacé indicatorii reprezinta informatii relevante pentru starea de functionare a
sistemului sau a anumitor componente ale acestuia, tintele concrete desemneaza valorile
precise pe care indicatorii le pot avea la un moment dat. Tintele sunt expresia parametrica
a indicatorilor. De exemplu, indicatorul "participarea la invdtarea permanentd” se exprima
prin tinta "rata de participare minima a populatiei active de 25-64 ani trebuie séa fie in anul
2010 de minimum 12,5% in tarile U.E." (acest exemplu este extras din programul Comisiei
de implementare a Strategiei de la Lisabona in domeniul educatiei i formarii profesionale).
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ABREVIERI

AJOFM

PRAI
PLAI
CR
PAS
CLDPS
IPT
TVET
AJOFM
CES
SAM
AC
CCD
CDS
cDL
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Agentia JUDETEAN& pentru Ocuparea Fortei de Munca

Planul Regional de Actiune Invatamant

Planuf Local de Actiune pentru invatamant
Consortiul regional

Planul de Actiune al $colii

Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social
invatamantul Profesional i Tehnic

Tehnical Vocational and Educational Trening
Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca
Cerinte Educationale Speciale

Scoala de Arte gi Meserii

An de Completare

Casa Corpului Didactic

Curriculum la Decizia $colii

Curriculum la Dezvolatare Locala
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